
令和10年3月31日

公益目的支出計画実施報告書

１．公益目的財産額 258,728,955 円

２．当該事業年度の公益目的収支差額（①＋②－③） 165,377,054 円

【令和4年度（令和4年4月1日から令和5年3月31日まで）の概要】

①前事業年度末日の公益目的収支差額 150,562,729 円

②当該事業年度の公益目的支出の額 14,814,325 円

③当該事業年度の実施事業収入の額 0 円

３．当該事業年度末日の公益目的財産残額 93,351,901 円

４．２の欄に記載した額が計画に記載した見込み額と異なる場合、その概要及び理由注

　当該事業年度の公益目的収支差額が計画における見込み額を下回ったのは、提言作成の過程で費用がか
かるアンケート調査やヒヤリング調査などが発生しなかったことなどが主な要因であるが、公益目的支出計画
の実施期間があと５年間あり、翌事業年度以降、提言のテーマ、提言する内容および提言の実現化のための
活動によっては支出が増加することが十分予測されることから、影響はないと考える。

注：詳細は、別紙様式に個別の実施事業等ごとに記載してください。

【公益目的支出計画の状況】

公益目的支出計画の
完了予定事業年度の末日

①．計画上の完了見込み

②．①より早まる見込みの場合

258,728,955

前事業年度 当該事業年度 翌事業年度

計画 実績 計画 実績 計画

公益目的収支差額 164,567,421 円 150,562,729 円

公益目的財産額 258,728,955 円 258,728,955 円

円

円 258,728,955 円 258,728,955 円

18,285,269

182,852,690 円 165,377,054 円 201,137,959

実施事業収入の額 0 円 0 円

公益目的支出の額 18,285,269 円 16,837,876 円

0 円

円 14,814,325 円 18,285,269 円

0 円 0 円

円 93,351,901 円 57,590,996 円

※前事業年度及び当該事業年度の計画及び実績の額、翌事業年度の計画の額を記載してください。

公益目的財産残額 94,161,534 円 108,166,226 円 75,876,265
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⑤　当該事業に係る損益計算書の収益の額 0 円

①及び②に記載した額が計画に記載した額と異なる場合、その内容及び理由注1

　当該事業年度の公益目的収支差額が計画における見込み額を下回ったのは、提言作成の過程で費用がか
かるアンケート調査やヒアリングなどが発生しなかったことなどが主な要因であるが、公益目的支出計画の実施
期間があと５年間あり、翌事業年度以降、提言のテーマ、提言する内容および提言の実現化のための活動に
よっては支出が増加することが十分予測されることから、影響はないと考える。

注1：この事業に係る公益目的支出の額等の変更が、公益目的支出計画全体の実施に影響を与えるか否かについても記載してください。

③　（①－②）の額 14,814,325 円

④　当該事業に係る損益計算書の費用の額 14,814,325 円

①　当該事業に係る公益目的支出の額 14,814,325 円

②　当該事業に係る実施事業収入の額 0 円

②　当該事業に係る実施事業収入の見込額 0 円

（２）当該事業年度の実施状況

事業の実施状況について

　岐阜県の観光振興を考える委員会では、会員２３名で委員会を組織して年度内に３回会合を開き、県の観光
振興のためには、道路整備を進め、知恵と財源を生み出すしくみを作るなど観光の基礎力を磨き上げる取り組
みが必要であるなどの提言を取りまとめた。企業の人材育成を考える委員会では、会員２２名で委員会を組織
して年度内に３回会合を開き、企業がより効果的な人材育成を行っていくには、産学官が一体となり、「人」を基
軸とした魅力ある岐阜づくりを進めていく必要があるなどの提言を取りまとめた。いずれの委員会も記者会見を
開きメディアを通じて提言を公表した後、県知事らに提言書を手交した。また、県商工労働部長と県議会議長の
出席（議長は書面によるもの）を得て「岐阜県サミット」を開催し、本会が令和４年度に取りまとめた提言に対する
所感を述べてもらうなどの活動を行った。

（１）計画記載事項

事業の概要

（１）趣旨（目的）・まとめた理由
　経済人の立場から、地域の産業、経済、教育、文化などの振興を促進するための調査研究及び提言を行い、
地域社会の繁栄を目指す。下記ア及びイの事業は、共通の目的を達成する手段として位置づけていることから
「提言関係事業」として一つにまとめた。
（２）事業
ア　調査提言・フォロー事業
【事業内容】　会員の中から委員を選定及び募集し、委員会を設置。時宜にかなったテーマを選定し、委員会に
おいて意見交換、調査研究を通じて提言を取りまとめ、一般に公表している。また、前年度以前に取りまとめた
提言の実現化のための活動を行っている。
イ　代表提言事業
【事業内容】　喫緊の課題に対応する必要がある緊急性の高いテーマについて、必要に応じ本会の「代表幹事
会」で提言を取りまとめ、一般に公表している。
＊ア、イいずれの事業も提言を取りまとめた後、記者会見を開きメディアを通じて提言を公表している。また県知
事及び県議会議長などを招き、「岐阜県サミット」を開催し、提言に対する所感を述べてもらう。また、ホームペー
ジ上に掲載するなど、広く社会に発信する取り組みを行っている。
（３）財源
　本会の会費収入、役員会費収入、入会金収入の一部を充てる。
（４）業務委託
　提言は本会で取りまとめるが、提言作成に当たりアンケート調査を実施する場合、調査票の発送、集計を専門
業者に委託することがある。

①　当該事業に係る公益目的支出の見込額 18,285,269 円

(２)〔公益目的支出計画実施報告書〕

【実施事業（継続事業）の状況等】 （事業単位ごとに作成してください。）

事業番号 事業の内容

　地域社会の繁栄に寄与するための調査研究、提言活動継１
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円 円 円 円

円 円 円 円

円 円

円 円

円 円

円 円

円 円

円 円

注4：①と②が同額である場合には、「科目」欄を「その他」として、まとめた額を①及び②欄に記載してもかまいません。

計 14,814,325 14,814,325

①「損益計算書の費用の額」に対応した②「公益目的支出の額」を記載し、その算定に当たっての考え
方を記載してください。

損益計算書の
科目

①損益計算書
  の費用の額

②公益目的
　支出の額 ②の額の算定に当たっての考え方

注4

その他 14,814,325 14,814,325 　異なる費用科目はない

計 0 0

注3：実施事業収入の額の算定の記載事項について、必要な説明書類を添付してください。

【公益目的支出の額の算定について】

【実施事業収入の額の算定について】

①「損益計算書の収益の額」に対応した②「実施事業収入の額」を記載し、その算定に当たっての考え
方を記載してください。

損益計算書の
科目

①損益計算書
  の収益の額

②実施事業
　収入の額 ②の額の算定に当たっての考え方

注3

注2：算定日に有していた資産については、移行認可申請書（別表Ａ公益目的財産額の算定）に記載した資産の番号（イ1、ロ2・・a１・な
ど）を記載してください。

計画記載どおり引き続き
当該事業で使用

什器備品
（移動式棚等）

10,878a１ 9,334

（３）実施事業資産の状況等

番号注2 資産の名称
時価評価

資産の算定日
の時価

移行後に
取得した
場合の

取得価額

前事業年度
末日の

帳簿価額
使用の状況

当該事業
年度末日の
帳簿価額
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円 円 円 円 円

円 円 円 円 円

円 円 円 円 円

円 円 円 円 円

円 円 円 円 円

円 円 円 円 円

円 円 円 円 円

円 円 円 円 円

円 円 円 円 円

注：算定日において、退職給付会計導入に伴う変更時差異の未処理額を公益目的財産額から控除した場合については、
　　当該未処理額は記載不要です。なお特に記載すべき内容がない場合は空欄のままにしてください。

（３）「その他支出又は保全が義務付けられているもの」としたもの注

番号 財産の名称 期首の価額 当期増加額 目的
当期減少額

期末の価額
目的使用 その他

期末残高
目的使用 その他

番号 引当金の名称 期首残高 当期増加額 目的
当期減少額

（２）（１）以外の引当金のうち、算定日において計上していたもの

0 0 2,456,000

期末残高
目的使用 その他 区分 番号

1 退職引当金 1,908,000 548,000
役員2名の退職
給付に備えるた
め

別表Ｂ〔公益目的支出計画実施報告書〕

【引当金等の明細】

（１）実施事業に係る引当金

番号 引当金の名称 期首残高 当期増加額 目的
当期減少額 事業
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当年度 前年度 増　減

Ⅰ　資　産　の　部

１．流動資産

現 金 預 金 84,350,452 85,288,799 △ 938,347

84,350,452 85,288,799 △ 938,347

２．固定資産

定 期 預 金 287,224,850 281,923,100 5,301,750

什 器 備 品 23,336 27,197 △ 3,861

電 話 加 入 権 74,984 74,984 0

287,323,170 282,025,281 5,297,889

371,673,622 367,314,080 4,359,542

Ⅱ　負　債　の　部

１．流動負債

前 受 金 28,247,500 28,785,000 △ 537,500

預 り 金 255,796 260,840 △ 5,044

28,503,296 29,045,840 △ 542,544

２．固定負債

退 職 給 付 引 当 金 6,140,000 4,770,000 1,370,000

6,140,000 4,770,000 1,370,000

34,643,296 33,815,840 827,456

Ⅲ　正　味　財　産　の　部

337,030,326 333,498,240 3,532,086

337,030,326 333,498,240 3,532,086

371,673,622 367,314,080 4,359,542

固 定 資 産 合 計

資 産 合 計

流 動 負 債 合 計

科　　　目

貸 借 対 照 表
令和５年３月３１日現在

（単位：円）

負債及び正味財産合計

固 定 負 債 合 計

負 債 合 計

正 味 財 産 合 計

１．一般正味財産

流 動 資 産 合 計
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（ 単位：円 ）

科　目 実施事業等会計 その他会計 法人会計 内部取引消去 合　計

Ⅰ　資産の部

１．流動資産

現 金 預 金 0 84,350,452 0 0 84,350,452

0 84,350,452 0 0 84,350,452

２．固定資産

定 期 預 金 0 287,224,850 0 0 287,224,850

什 器 備 品 9,334 0 14,002 0 23,336

電 話 加 入 権 29,993 0 44,991 0 74,984

貸 付 金 0 429,286,705 0 429,286,705 0

39,327 716,511,555 58,993 429,286,705 287,323,170

39,327 800,862,007 58,993 429,286,705 371,673,622

Ⅱ　負債の部

１．流動負債

前 受 金 0 28,247,500 0 0 28,247,500

預 り 金 0 0 255,796 0 255,796

0 28,247,500 255,796 0 28,503,296

２．固定負債

退職給付引当金 2,456,000 0 3,684,000 0 6,140,000

借 入 金 190,543,059 0 238,743,646 429,286,705 0

192,999,059 0 242,427,646 429,286,705 6,140,000

192,999,059 28,247,500 242,683,442 429,286,705 34,643,296

Ⅲ　正味財産の部

１．一般正味財産 △ 192,959,732 772,614,507 △ 242,624,449 0 337,030,326

△ 192,959,732 772,614,507 △ 242,624,449 0 337,030,326

39,327 800,862,007 58,993 429,286,705 371,673,622

固 定 負 債 合 計

負 債 合 計

正 味 財 産 合 計

負債及び正味財産合計

貸借対照表内訳表
令和５年３月３１日現在

流 動 資 産 合 計

固 定 資 産 合 計

資 産 合 計

流 動 負 債 合 計
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（ 単位：円 ）

科　　　目 当年度 前年度 増減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

会 費 収 入 50,541,000 52,640,000 △ 2,099,000

役 員 会 費 収 入 9,212,500 9,312,500 △ 100,000

入 会 金 収 入 80,000 40,000 40,000

産学官懇談会費収入 1,940,000 1,955,000 △ 15,000

受 取 利 息 6,008 6,122 △ 114

そ の 他 15,000 10,000 5,000

経常収益計 61,794,508 63,963,622 △ 2,169,114

会 員 例 会 費 14,492,056 11,974,902 2,517,154

フ ォ ー ラ ム 事 業 費 2,314,671 1,426,855 887,816

産 学 官 懇 談 会 費 1,620,553 1,837,501 △ 216,948

幹 事 会 費 231,880 165,825 66,055

常 任 幹 事 会 費 153,780 100,320 53,460

理 事 会 費 103,620 105,600 △ 1,980

総 会 費 490,765 490,765 0

総 務 費 4,152,339 4,384,054 △ 231,715

岐阜県の観光振興を考える委員会 531,863 0 531,863

企業の人材育成を考える委員会 519,372 0 519,372

明日の岐阜県の社会を考える委員会費 0 577,815 △ 577,815

地方分散型社会の実現を考える委員会費 0 434,649 △ 434,649

サミット資料作成費 504,130 500,830 3,300

代 表 提 言 事 業 0 185,790 △ 185,790

消 耗 品 費 756,502 941,349 △ 184,847

通 信 運 搬 費 417,848 369,475 48,373

旅 費 交 通 費 802,110 934,537 △ 132,427

渉 外 費 445,329 237,613 207,716

資 料 費 284,400 282,963 1,437

給 料 手 当 9,648,092 11,334,068 △ 1,685,976

令和４年４月１日から令和５年３月３１日まで

正味財産増減計算書

１．経常増減の部

（１）経常収益

（２）経常費用

事　業　費

7



福 利 厚 生 費 89,826 175,966 △ 86,140

賃 借 料 1,330,046 1,334,156 △ 4,110

消 耗 什 器 備 品 費 481,573 526,018 △ 44,445

雑 費 77,402 72,087 5,315

退 職 給 付 費 用 548,000 588,320 △ 40,320

減 価 償 却 費 1,544 1,800 △ 256

給 料 手 当 14,472,137 17,001,100 △ 2,528,963

福 利 厚 生 費 134,738 263,947 △ 129,209

賃 借 料 1,995,068 2,001,232 △ 6,164

消 耗 什 器 備 品 費 722,358 789,025 △ 66,667

雑 費 116,103 108,130 7,973

退 職 給 付 費 用 822,000 882,480 △ 60,480

減 価 償 却 費 2,317 2,700 △ 383

58,262,422 60,031,872 △ 1,769,450

当期経常増減額 3,532,086 3,931,750 △ 399,664

当期経常外増減額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 3,532,086 3,931,750 △ 399,664

一般正味財産期首残高 333,498,240 329,566,490 3,931,750

一般正味財産期末残高 337,030,326 333,498,240 3,532,086

337,030,326 333,498,240 3,532,086Ⅱ　正味財産期末残高

　経常費用計

２．経常外増減の部

管　理　費
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提言関係事業費 小　計 一般会計 基金会計 退職積立会計 小　計

会 費 収 入 0 0 50,541,000 0 0 50,541,000 0 0 50,541,000

役 員 会 費 収 入 0 0 9,212,500 0 0 9,212,500 0 0 9,212,500

入 会 金 収 入 0 0 80,000 0 0 80,000 0 0 80,000

産学官懇談会費収入 0 0 1,940,000 0 0 1,940,000 0 0 1,940,000

受 取 利 息 0 0 1,238 4,688 82 6,008 0 0 6,008

雑 収 入 そ の 他 0 0 15,000 0 0 15,000 0 0 15,000

一般会計よりの繰入金収入 0 0 0 3,931,750 1,370,000 5,301,750 0 5,301,750 0

基金会計よりの繰入金収入 0 0 4,688 0 0 4,688 0 4,688 0

退職積立会計よりの繰入金収入 0 0 82 0 0 82 0 82 0

経 常 収 益 計 0 0 61,794,508 3,936,438 1,370,082 67,101,028 0 5,306,520 61,794,508

会 員 例 会 費 0 0 14,492,056 0 0 14,492,056 0 0 14,492,056

フォーラム事業費 0 0 2,314,671 0 0 2,314,671 0 0 2,314,671

産 学 官 懇 談 会 費 0 0 1,620,553 0 0 1,620,553 0 0 1,620,553

幹 事 会 費 0 0 231,880 0 0 231,880 0 0 231,880

常 任 幹 事 会 費 0 0 153,780 0 0 153,780 0 0 153,780

Ⅰ一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

（２）経常費用

事　業　費

正味財産増減計算書内訳表
令和４年４月１日から令和５年３月３１日まで

（ 単位：円 ）

科　　目
実施事業等会計 その他会計

法人会計 内部取引消去 合　計
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理 事 会 費 0 0 103,620 0 0 103,620 0 0 103,620

総 会 費 0 0 490,765 0 0 490,765 0 0 490,765

総 務 費 0 0 4,152,339 0 0 4,152,339 0 0 4,152,339

岐阜県の観光振興を考える委員会 531,863 531,863 0 0 0 0 0 0 531,863

企 業 の 人 材 育 成 を 考 え る 委 員 会 519,372 519,372 0 0 0 0 0 0 519,372

サミット資料作成費 504,130 504,130 0 0 0 0 0 0 504,130

消 耗 品 費 302,601 302,601 453,901 0 0 453,901 0 0 756,502

通 信 運 搬 費 167,140 167,140 250,708 0 0 250,708 0 0 417,848

旅 費 交 通 費 320,844 320,844 481,266 0 0 481,266 0 0 802,110

渉 外 費 178,132 178,132 267,197 0 0 267,197 0 0 445,329

資 料 費 113,760 113,760 170,640 0 0 170,640 0 0 284,400

給 料 手 当 9,648,092 9,648,092 0 0 0 0 0 0 9,648,092

福 利 厚 生 費 89,826 89,826 0 0 0 0 0 0 89,826

賃 借 料 1,330,046 1,330,046 0 0 0 0 0 0 1,330,046

消 耗 什 器 備 品 費 481,573 481,573 0 0 0 0 0 0 481,573

雑 費 77,402 77,402 0 0 0 0 0 0 77,402

退 職 給 付 費 用 548,000 548,000 0 0 0 0 0 0 548,000

減 価 償 却 費 1,544 1,544 0 0 0 0 0 1,544

一般会計繰出金支出 0 0 0 4,688 82 4,770 0 4,770 0

基金会計繰出金支出 0 0 3,931,750 0 0 3,931,750 0 3,931,750 0

退職積立会計繰出金支出 0 0 1,370,000 0 0 1,370,000 0 1,370,000 0

給 料 手 当 0 0 0 0 0 0 14,472,137 0 14,472,137

福 利 厚 生 費 0 0 0 0 0 0 134,738 0 134,738

賃 借 料 0 0 0 0 0 0 1,995,068 0 1,995,068

管　理　費
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消 耗 什 器 備 品 費 0 0 0 0 0 0 722,358 0 722,358

雑 費 0 0 0 0 0 0 116,103 0 116,103

退 職 給 付 費 用 0 0 0 0 0 0 822,000 0 822,000

減 価 償 却 費 0 0 0 0 0 0 2,317 0 2,317

経 常 費 用 計 14,814,325 14,814,325 30,485,126 4,688 82 30,489,896 18,264,721 5,306,520 58,262,422

当 期 経 常 増 減 額 △ 14,814,325 △ 14,814,325 31,309,382 3,931,750 1,370,000 36,611,132 △ 18,264,721 0 3,532,086

当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0

当期一般正味財産増減額 △ 14,814,325 △ 14,814,325 31,309,382 3,931,750 1,370,000 36,611,132 △ 18,264,721 0 3,532,086

一般正味財産期首残高 △ 178,145,407 △ 178,145,407 454,080,275 277,153,100 4,770,000 736,003,375 △ 224,359,728 0 333,498,240

一般正味財産期末残高 △ 192,959,732 △ 192,959,732 485,389,657 281,084,850 6,140,000 772,614,507 △ 242,624,449 0 337,030,326

△ 192,959,732 △ 192,959,732 485,389,657 281,084,850 6,140,000 772,614,507 △ 242,624,449 0 337,030,326Ⅱ　正味財産期末残高

２．経常外増減の部
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期末退職給与の自己都合要支給額に相当する
金額を計上している。

　固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

（単位：円）

取得価額 減価償却累計額 当期末残高

2,336,143 2,312,807 23,336

74,984 － 74,984

2,411,127 2,312,807 98,320

（単位：円）

期首帳簿価格 当期増加額 当期減少額 期末帳簿価格

27,197 0 3,861 23,336

74,984 0 0 74,984

102,181 0 3,861 98,320

（単位：円）

目的使用 その他

4,770,000 1,370,000 0 0 6,140,000

財務諸表に対する注記

１．重要な会計方針

２．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

退職給付引当金

期首残高 当期増加額 期末残高
当期減少額

附属明細書

資産の種類

（1）固定資産の明細

（1）固定資産の減価償却の方法
　 　什器備品・・・・・定率法によっている。
（2）引当金の計上基準
　　 退職給付引当金・・・・・

（3）消費税等の会計処理

科　目

　　 消費税等の会計処理は、税込方式によっている。

（2）引当金の明細

固定資産計

科　目

什器備品

電話加入権

合　計

什器備品

電話加入権
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（単位：円）
場所・物量等 使用目的等 金額

（流動資産）

現金 手元保管 会運営資金として 77,590

預金

84,350,452

（固定資産）

預金

什器備品 移動式棚等 23,336

電話加入権 岐阜市神田町２－２ 74,984

287,323,170

371,673,622

（流動負債）

前受金 令和５年度上期会費等 令和５年度事業に使用 28,247,500

預り金 ３月分社会保険料等 事務局役職員３名分等 255,796

28,503,296

（固定負債）
退職給付引当金 事務局役員に対するもの 6,140,000

6,140,000

34,643,296

337,030,326

会運営資金として 16,299,862

固定負債合計

固定資産合計

流動負債合計

資産合計

普通預金
十六銀行今沢町支店他３行

負債合計

正味財産

52,973,000

貸借対照表科目

財 産 目 録
令和５年３月３１日現在

流動資産合計

会運営資金として、及び
決算上の余剰金の積立等

事務局役員２名に対する
退職金の支払いに備えた
もの

通知預金
十六銀行今沢町支店他３行

定期預金
十六銀行今沢町支店他３行

定期預金
十六銀行今沢町支店他３行

287,224,850

公益目的保有財産であ
り、会運営事業の事務
局に使用している。

会運営資金として 15,000,000

会運営資金として、及び
決算上の余剰金の積立等

13



（ 単位：円 ）

科　　　目 予算額 決算額 差　異

Ⅰ　事業活動収支の部

会 費 収 入 51,800,000 50,541,000 1,259,000

役 員 会 費 収 入 9,300,000 9,212,500 87,500

入 会 金 収 入 0 80,000 △ 80,000

産 学 官 懇 談 会 費 収 入 1,900,000 1,940,000 △ 40,000

受 取 利 息 1,000 1,238 △ 238

雑 収 入 そ の 他 0 15,000 △ 15,000

基金会計よりの繰入金収入 15,000 4,688 10,312

退職積立会計よりの繰入金収入 2,000 82 1,918

事業活動収入計 63,018,000 61,794,508 1,223,492

会 員 例 会 費 23,300,000 14,492,056 8,807,944

フ ォ ー ラ ム 事 業 費 2,600,000 2,314,671 285,329

産 学 官 懇 談 会 費 1,900,000 1,620,553 279,447

幹 事 会 費 230,000 231,880 △ 1,880

常 任 幹 事 会 費 130,000 153,780 △ 23,780

理 事 会 費 200,000 103,620 96,380

意 見 交 換 会 費 100,000 0 100,000

総 会 費 560,000 490,765 69,235

総 務 費 5,117,139 4,152,339 964,800

消 耗 品 費 1,020,000 756,502 263,498

通 信 運 搬 費 515,000 417,848 97,152

旅 費 交 通 費 1,570,000 802,110 767,890

渉 外 費 400,000 445,329 △ 45,329

資 料 費 285,000 284,400 600

岐 阜 県 の 観 光 振 興 を 考 え る 委 員 会 1,000,000 531,863 468,137

企 業 の 人 材 育 成 を 考 え る 委 員 会 1,000,000 519,372 480,628

サ ミ ッ ト 資 料 作 成 費 1,000,000 504,130 495,870

代 表 提 言 事 業 費 1,000,000 0 1,000,000

２．事業活動支出

令和４年４月１日から令和５年３月３１日まで

収 支 計 算 書
 （ 一 般 会 計 ）

１．事業活動収入
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給 料 手 当 31,400,000 24,120,229 7,279,771

福 利 厚 生 費 800,000 224,564 575,436

賃 借 料 3,694,908 3,325,114 369,794

消 耗 什 器 備 品 費 1,780,000 1,203,931 576,069

雑 費 325,092 193,505 131,587

退職積立会計繰出金支出 1,370,000 1,370,000 0

基 金 会 計 繰 出 金 支 出 0 3,931,750 △ 3,931,750

減 価 償 却 費 3,861 3,861 0

事業活動支出計 81,301,000 62,194,172 19,106,828

　事業活動収支差額 △ 18,283,000 △ 399,664 △ 17,883,336

当期収支差額 △ 18,283,000 △ 399,664 △ 17,883,336

前期繰越収支差額 67,162,013 67,162,013 0

次期繰越収支差額 48,879,013 66,762,349 △ 17,883,336
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